
THE ACTUAL PROBLEMS 
OF NUCLEAR KNOWLEDGE 

MANAGEMENT 
AT THE LEVEL 

OF MICROWORLD PHYSICS
Svetlana Sytova
Institute for Nuclear Problems, Belarusian State University 

The XVI-th International School-Conference 

"The Actual Problems of  Microworld Physics" 

s_sytova@mail.ru

mailto:s_sytova@mail.ru


1. Сохранение и передача бесценного опыта и 

знаний

Физика микромира – это область, где открытия 

часто совершаются на стыке множества 

дисциплин и требуют глубокого понимания как 

теоретических основ, так и экспериментальных 

методик. 

Огромный объем информации, накопленный 

за десятилетия исследований, включает в себя 

не только опубликованные статьи, но и 

неформальные знания, опыт, "ноу-хау" и даже 

ошибки, которые могут быть ценными 

уроками.

Менеджмент знаний помогает 

систематизировать, сохранять и эффективно 

передавать этот накопленный багаж.
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Мотивация



2.Повышение эффективности исследований и 

ускорение прогресса

Эффективное управление знаниями позволяет 

избежать дублирования усилий, сократить 

время на поиск нужной информации и быстрее 

находить решения сложных задач. 

Когда ученые имеют легкий доступ к 

релевантным данным, результатам предыдущих 

экспериментов и теоретическим моделям, они 

могут сосредоточиться на новых открытиях, а 

не на "изобретении велосипеда".
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3. Содействие междисциплинарному 

сотрудничеству и инновациям

Физика микромира тесно связана с другими 

областями, такими как материаловедение, 

химия, информационные технологии и даже 

медицина. 

Менеджмент знаний может способствовать 

более эффективному обмену информацией и 

сотрудничеству между учеными из разных 

дисциплин.

Систематизированные знания могут стать 

основой для новых, неожиданных комбинаций 

идей, ведущих к прорывным инновациям. 

Когда информация доступна и понятна 

широкому кругу специалистов, вероятность 

возникновения новых гипотез и направлений 

исследований значительно возрастает.
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Документы МАГАТЭ, ИСО и др.
https://www.iaea.org/topics/nuclear-knowledge-management

https://www.iaea.org/topics/nuclear-knowledge-management


Что такое 
данные и 
информация

Данные — это сырые факты или 

наблюдения, представленные в 

числовой, символьной или иной 

форме. 

Информация — это данные, 

важные для наблюдателя из-за их 

значимости. 

Информация основана на 

данных.  

Данные служат основой для 

получения информации, которая, 

в свою очередь, используется для 

анализа, принятия решений и 

управления.
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Данные → 

Информация → 

Знания



Что такое 
знания

Знание — совокупность 

фактов и принципов, 

накопленных человечеством 

в течение длительного 

времени.

Знания в организации —

это приобретение, 

осмысление и интерпретация 

информации.

Знание состоит из 

информации, 

подкрепленной намерением 

или направлением.
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Что такое 
управление 
знаниями

Управление знаниями (УЗ) 
комплексный, системный подход 
к определению знаний 
организации, управлению  и  
обмену  ими,  а  также  к  
обеспечению  возможности  для 
группы людей накапливать новые 
знания коллективно с целью 
содействия достижению целей 
организации 

Менеджмент знаний (или УЗ)− 
это дисциплина, 
ориентированная на способы и 
средства, которыми организации 
создают и используют знания
(Стандарт ИСО).
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Процессы управления знаниями

Получение знаний

Сохранение(выявление)    

знаний

Создание новых знаний

Применение знаний 
(распространение, 
передача)
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Факторы, способствующие утрате знаний, 
навыков и умений
1. Увеличение доли пожилых работников и их выход на пенсию, что приводит к утрате знаний и 

опыта.

2. Низкая привлекательность работодателей в атомной, научной сфере и высокая текучесть 

квалифицированных специалистов, а также недостаточная мотивация для работы.

3. Снижение числа студентов, обучающихся по программам в области науки и инженерии.

4. Уменьшение ресурсов образовательных учреждений из-за выхода на пенсию преподавателей и 

финансовых трудностей в обслуживании ядерных объектов и инфраструктуры.

5. Отсутствие структурированного подхода к сохранению знаний в организации и передаче 

опыта от более опытных сотрудников к молодым.

6. Проблемы в выявлении и систематизации новых знаний.

7. Потеря архивов, отсутствие современных баз данных и эффективных систем поиска 

информации.

8. Непонимание важности инвестиций в инновационные методы и технологии для сохранения и 

создания новых знаний 10
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Информационный взрыв
Общая сумма человеческих знаний к 1800 г. удваивалась каждые 50 лет, к 1950 г. – каждые 10 лет, к 1970 г. 

– каждые 5 лет, к 1990 г. – ежегодно. 

Общий объем цифровой информации  - порядка 95 % - состоит из неструктурированных данных.

5 % общего объема этой цифровой информации составляют различные базы данных — тем или иным 

образом структурированная информация. 

Количество статей на Вики-порталах растёт экспоненциально. Количество блогов удваивается каждые 6 

месяцев.

Распространение в популяции Homo sapiens новых 

функционально-поведенческих отличительных признаков в 

виде полезных навыков информационного взаимодействия. 

a — население Земли 7 млрд; b — грамотность; c —

чтение-печатание ; d — получение радио-, телевизионной 

информации (кол-во приёмников); e — информационная 

связь (кол-во телефонов, компьютеров, пользователей 

Интернет)



Типы знаний
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Явные знания (20 %) –
знания, которые содержатся

в документах, чертежах, расчетах, 

проектной документации, базах данных, 

процедурах и руководствах.

Неявные знания (80 %) –
Знания или ноу-хау (навыки, 

компетенции, в основе которых лежат 

знания и опыт), которые существуют в 

умах людей.
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Как исчезает бумажный контент…
«Рукописи не горят…»
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Как исчезает цифровой контент…

Цифровая информация хрупка. 
В начале цифровой эры мы ошибочно полагали, 

что данные вечны благодаря простоте копирования. 

Однако, жесткие диски ломаются, CD-диски портятся, 

а потеря устройства равносильна потере всей 

цифровой библиотеки.

Облачные хранилища – лишь иллюзия надежности. 
За ними стоят физические дата-центры, которые также подвержены рискам. 

Множество сервисов исчезли, забрав с собой данные пользователей. Ваши 

данные могут быть удалены без предупреждения.

Публичная информация также уязвима. 
Ссылки могут перестать работать, если хостинг прекратит оплачиваться. 

Цифровой мир полон утерянных данных, напоминая о бренности 

информации.



НЕЯВНЫЕ ЗНАНИЯ 
ОЦЕНКА РИСКА ОТ ПОТЕРИ НЕЯВНЫХ ЗНАНИЙ (НЗ)

ИДЕНТИФИКАЦИЯ НЗ

ПРЯМОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ

ИЗВЛЕЧЕНИЕ НЗ

ТРАНСФОРМИРОВАНИЕ В ЯЗ

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ КАК ЯЗ

Подходы и инструменты управления 
знаниями
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Методы и средства для сбора/извлечения 
неявных знаний
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Анкетирование

Другое

Контрольный опрос

Фото и видео

Интервью с персоналом



Причины 
пробуксовки работ 
в менеджменте 
знаний*

17*HR-Академия | Система управления знаниями

https://hr-academy.ru/hrarticle/sistema-upravleniya-znaniyami.html


Типичные причины 

трудностей разработки 

и внедрения СУЗ
1. Недооценка потенциальных выгод и 

расходов.

2. Неадекватная техническая поддержка.

3. Плохое планирование работ и отсутствие 
ясных критериев оценки результата.

4. Недочеты в архитектуре СУЗ (управление 
контентом, организация хранилищ 
данных, автоматизация бизнес-процессов, 
организация совместной работы).

5. Отсутствие поддержки со стороны 
руководства.
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Управление явными и неявными знаниями:

Выявление, анализ, сбор и распространение знаний, в том числе знаний, имеющих решающее 

значение для компании.

Положительные практики: 

 создание порталов знаний;

 разработка таксономии; 

 идентификация критических знаний; 

 картирования знаний и компетенций;

 процессы выявления и извлечение знаний; 

 концептуальный анализ знаний; 

 составление баз данных по критически важным знаниям, 

 базы данных их носителей;

 сообщества экспертов; 

 научные конференции и школы;

 коучинг и наставничество;

 обучение по тематикам критически важных знаний.
19



Что такое ядерные знания

Ядерные знания – термин, который используется для обозначения ключевых и фундаментальных 

знаний в области ядерной физики и ядерной химии, ядерной энергетики, ядерной и радиационной 

безопасности, а также других прикладных областях, которые необходимы для глубокого понимания 

предмета и успешного решения задач в этой сфере.
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Ядерные знания обладают особым набором факторов, которые усложняют их управление:

• вопросы безопасности, 

• высокая степень сложности, 

• фрагментация (процесс дробления на множество мелких разрозненных частей), 

• необходимость вовлечения государственных структур, 

• значительные финансовые затраты, 

• длительные сроки реализации, 

• международное сотрудничество,

• образовательные аспекты. 



IAEA International Nuclear Information System
(INIS)
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За 55 лет Международная система ядерной 

информации (ИНИС) МАГАТЭ 

превратилась в одно из самых полных в мире 

собраний научно-технической литературы, 

которым сегодня ежедневно пользуется около 

8000 исследователей.

На момент создания в 1970 году в хранилище 

всего было около 4000 записей, а сейчас их 

насчитывается почти 4,5 миллиона: оно 

продолжает быстро расширяться вместе с 

глобальными знаниями в области ядерной 

науки и технологий. 



Структура ядерных знаний в INIS
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Life Sciences

18%

Atomic, Molecular and 

Condensed Matter 

Physics
10%

Nuclear Physics

11%

Nuclear Materials

9%

Engineering & 

Instrumentation

9%

Elementary Particle 

Physics

16%

Environmental & Earth 

Sciences

3%

Economic, Legal & 

Social

2%

Fusion Research and 

Technology

7%

Nuclear Fuel Cycle & 

Radioactive Waste

3%

Non-Nuclear Energy

1%

Isotopes

1%

Safeguards

0,4%

Nuclear Power & Safety

6%

Chemistry

4%

2010        2020



Лучшие порталы знаний в области физики 
микромира
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Лучшие порталы знаний в области физики 
микромира
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Лучшие порталы знаний в области физики 
микромира
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Лучшие порталы знаний в области физики 
микромира
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Лучшие порталы знаний в области физики 
микромира
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Белорусский портал  ядерных  знаний  BelNET
(Belarusian Nuclear Education and Training)

https://belnet.bsu.by/

https://belnet.by/

https://net.inpnet.net/

https://belnet.bsu.by/
https://belnet.by/
https://net.inpnet.net/
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Белорусский портал  ядерных  знаний  BelNET
Наука - 1415 записей

•Фундаментальная наука

• Нобелевские премии

• Ядерная астрофизика

• Нейтринные эксперименты

• Релятивистская ядерная физика

• Исследование релятивистской фрагментации 

ядер методом ядерной фотоэмульсии  - 116 

записей

•Прикладная наука

•Научные конференции

•Ведущие научные центры

•Пандемия COVID-19

•Ведущие научные журналы

•Коллайдеры и линейные ускорители

•Лазеры на свободных электронах

•Термоядерный синтез

•Передовые компьютерные технологии

•Объемные лазеры на свободных электронах - 232 записи

• Основы

• Презентации

• Публикации по ОЛСЭ, ПРИ и близким темам

• Математическое моделирование ОЛСЭ

• Авторефераты

•Научный архив

•В этот день в истории...

•Роль личности в развитии ядерных знаний

•История развития физики ядра и элементарных частиц
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Белорусский портал  ядерных  знаний  BelNET

Практика – 927 записей

•Менеджмент ядерных знаний

•Данные и анализ  - 215 записей

• Типы ядерно-физических данных

• Основные базы ядерно-физических данных и 

специализированные библиотеки

• Справочные физические данные

• Компьютерные коды

• Ведущие научные центры в области ядерно-

физических данных

• Устройства детектирования и описание 

экспериментов

• Радиационная защита и топливный цикл

• Новости физических данных

• Научные публикации



BelNET Хранилище ядерных знаний Беларуси
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Новый BelNET – основы 

классики ядерных 

знаний

Национальный портал 

ядерных знаний 29
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Научно-образовательный портал ядерных 
знаний Республики Беларусь BelNET

https://new.belnet.by/

https://new.belnet.by/


Национальный электронный портал ядерных 
знаний Республики Беларусь 
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https://belnpp.inpnet.net/

https://belnpp.inpnet.net/


Утвержденные

для размещения 

материалы

Госатомнадзор, НТЦ ЯРБ

Таксономия 

портала

Резервный сервер

Копия 

базы 

данных

портала

Системный 

администратор

Архивные 

материалы,

документы,

тексты,

иллюстрации

Наполнение

контента портала

Главный 

редактор

Редколлегия

Организации технической поддержки

Статьи, отчеты, документы

Облачный сервер

База 

данных

портала

Готовый 

контент

Пользователи

портала

Принципы работы Национального портала



Принципы, положенные в основу создания 
Национального электронного портала ядерных 
знаний Республики Беларусь 

 Все ПО, используемое и разрабатываемое в данном проекте, должно быть свободным и 

представленным в открытых кодах.

 Реализация и иcпользование семантических технологий.

 Создаваемый портал должен по возможности максимально содержать общедоступные 

материалы в открытом доступе. 

 При выполнении работ следует активно привлекать к сотрудничеству работников предприятий 

и организаций, НИИ и вузов Республики Беларусь под руководством и при понимании 

лидирующей функции в управлении ядерными знаниями Госатомнадзора.

 В процессе выполнения работ активно реализовывать и развивать лучшие практики в области 

управления ядерными знаниями – как в мире, так и в Республике Беларусь.
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Использование семантических технологий в области 

ядерных знаний

https://www.iaea.org/newscenter/news/managing-nuclear-knowledge-with-semantic-technologies
36

https://www.iaea.org/newscenter/news/managing-nuclear-knowledge-with-semantic-technologies
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https://www.atomic-energy.ru/news/2021/11/16/119447

Использование семантических технологий в области 

ядерных знаний
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https://www.atomic-energy.ru/news/2021/11/16/119447


IAEA International Nuclear Information System (INIS)
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Взяв за основу разработанную Европейской организацией ядерных исследований (ЦЕРН) платформу с открытым исходным кодом 

Invenio, Агентство адаптировало ее к собственным потребностям, чтобы добиться улучшений в части автоматизации процессов и 

обеспечения доступности, а также значительно расширить функционал внесения в ИНИС новых записей об информационных 

продуктах. Добавляемые с помощью Invenio информационные продукты будут автоматически классифицироваться и помечаться 

дескрипторами c помощью NADIA (Nuclear Artificial Intelligence for Document Indexing and Analysis) — разработанный МАГАТЭ 

инструмент ИИ. Раньше это делалось вручную, что отнимало много времени. 
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Новые функции на основе оригинальных алгоритмов 

и семантических технологий



Для тестирования использовался процессор 
Intel i5-7200U с тактовой частотой 2,5 ГГц. 
Объем оперативной памяти практически не 
влиял на результат, так как требуемый объем 
ОЗУ не превысил 50 Мб

Оказалось, что даже для очень больших документов 
(самый большой документ содержал около 300 страниц и 
почти 5 миллионов символов) время работы находится в 
приемлемых рамках – 45 с. Типичные документы – статьи и 
т.п. объемом несколько страниц обрабатываются менее 
секунды. Поскольку от работы данных алгоритмов не 
требуется мгновенного результата, работа м. б. выполнена 
в фоновом режиме. Размещение одной записью огромных 
документов неоптимально с точки зрения читабельности и 
наглядности материала. Лучше использовать разбиение 
материала на главы и разделы. Таким образом, 
результаты реализации алгоритма являются очень 
хорошими.

Семантические технологии
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Как научиться основам менеджмента ядерных 

знаний
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Я надеюсь, что доклад о менеджменте 

знаний на научной конференции по физике 

микромира – это не просто 

"дополнительная" тема, а важный элемент, 

направленный на повышение 

эффективности, ускорение прогресса, 

стимулирование инноваций и обеспечение 

устойчивого развития этой 

фундаментальной научной области. 

Это возможность для ученых задуматься о 

том, как лучше использовать накопленные 

знания для будущих открытий и как сделать 

процесс научных исследований более 

продуктивным.



Кто владеет 

информацией, 

тот владеет 

миром.

Н.Ротшильд


